
 
�º�¤�¶�À�½�Ñ�¶�½�»�½�º�°�Ë�«�Á�¶�°�«���¿�½�¶�¤�¯�¤�Ã�«�¸�° 
�°�&�4�#�A�6���A 
�¿�(�������&�&�<�%���À�(�-�-�/���/���U�������%���,�/�� 2021���X�����&�����!�-���*�(�/�,���
���/���#�=�-�!���5���6���& �*�(���-�,�����r
�&���&���@���-���*�,�����<���1�:���%�� �%���-�A�6���% �-�(�-�/�������#��100,7%�U�� �!�� �����!���
�,�@�� �î�ì�î�ì���X���t 
102,1%. 
�°�&�����!�-���6���&���*�,�(�������(�����/���#�������*�,�(�%�<�9�#���&�&�<�5���/�(�����,�(�� �~�&�����/�(�����,�<�U���*�,�����&���r
���&���8���&�&�<�������#�A���,�����#�������6�������&�������&�1�/�,���&�&���%���,�<�&�!��) �����%���,�/�� 2021 ���(���� �
�<�#��
�,�������&��103,6%, �%���-�A�6���%���,���&�=�9�� �t 103,5%. �¶�������!���
�,�@���î�ì�î�ì���X�����&�����!�-���-�(�-�/���r
�����#���í10,8%. 
�À���-�1�&�(�!���í�X���°�&�����!�-���*�(�/�,���
���/���#�=�-�!���5���6���&���~�!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1�• 

 

�Ä�,�(�����&�=���������&�����&���-���#���&���A 
�Á�,�����&���%���-�A�8�&���A���&���8���-�#���&�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/�����,���
�(�/�&���!�(�����(�,�����&�������6������
�����4�����,���#�� 2021���X �
�<�#���� �,�����&�� 51229 �,�1�
�X��(688,75 ���(�#�#�X�•. �¿�(�� �-�,�����&���&���@�� �-��
�4�����,���#���% 2020��. �(�&�����-�(�-�/�������#�� 107,8%, �!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1���t 102,5%. 
�À�����#�=�&���A���&���8���-�#���&�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/���������4�����,���#�� �î�ì�î�í���X���*�(���-�,�����&���&���@���-��
�4�����,���#���% 2020���X���
�<�#���� �,�����&�� 102,0%, �!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1 �t 101,7%. 
�À�����#�=�&�<�����,���-�*�(�#���������%�<���������&�����&�<�������(�5�(���<1�U���*�(���(�6���&�!���U�������î�ì�î�ì�����X���� �-�,�����r
�&���&���� �-���î�ì�í�õ���X �-�&�������#���-�=���&����3,5% �~�,���-�X���î�•�X 
�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#�� 
�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#���������%���,�/�� �î�ì�î�í�����X���-�(�-�/�������#���ï052,8 �%�#�,��. �,�1�
�#�����U��
���#�����õ6,6�9���~�����-�(�*�(�-�/�������%�<�5���6���&���5�•���!���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%�1���*���,���(���1���*�,�����<���1�r
�:�����(�����(�����U�������A�&�����,��-�%���,�/�� �î�ì�î�í�����X���t 8646,0 �%�#�,��. �,�1�
�#�����U�����#�����õ8,4% �~�,���-�X��
2). 
�À���-�1�&�(�!���î�X �À�����#�=�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/���������(�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#���� 

 
* 2020���X���!���î�ì�í9���X 

�¿�,�(�������(���-�/���(���*�,�(�%�<�9�#���&�&�(�����*�,�(���1�!�6���� 
�¿�(�������&�&�<�%���À�(�-�-�/���/���U�����&�����!�-���*�,�(�%�<�9�#���&�&�(���(���*�,�(�������(���-�/�����������%���,�/�� 2021���X��
�*�(���-�,�����&���&���@���-���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%���*���,���(���(�%���*�,�����<���1�:�����(�����(�������-�(�-�/�������#��
101,1%, �����A�&�����,��-�%���,�/�� 2021 ���X���t 98,7% 
�¿�(�������&�&�<�%���À�(�-�-�/���/���U ���&�����!�-���*�,�(�������(���-�/�������#���!���,�-�/�����&�&�<�5���-�,�����-�/���������%���/���r
�,�����#�(���U���*�,���%���&�A���%�<�5�������%�������6���&�-�!���5���6���#�A�5�U���� �%���,�/�� 2021���X �*�(���-�,�����&���&���@��
�-���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%���*���,���(���(�%��2020��. �
�<�#���,�������& 118,8%, �����A�&�����,��-�%���,�/�� �!��
�A�&�����,�@-�%���,�/�1 �î�ì�î�ì���X���t 140,7%. 
�¦�&�1�/�,���&�&�������*�,�(�������(���-�/���( 
�Ã�(�*-�í�ì���!�,�1�*�&�����9���5���(�/���8���-�/�����&�&�<�5���4���,�%�*�,�����*�,���A�/�����������-�(�(�/�����/�-�/������ �-�����5��
�(�
�;���%���%�����*�,�(�����������(�����-���5���-�����%���&�/���5���,�<�&�!�����*�(�����/�(�����%���%���,�/�� 2021���X���*�,�����r
�-�/�����#���&�������/���
�#���6�� 1. 
 
 

 
1 �¦���-���A�������-���*���,���5�(���(�%���À�(�-�-�/���/�����&�����(�
�&�(���#���&�&�1�@���%���/�(���(�#�(�����@���,���-�8���/�����,�����#�=�&�<�5���,���-�*�(�#���r
�������%�<�5�������&�����&�<�5�����(�5�(���(�����&���-���#���&���A�������&�&�<�����*�1�
�#���!�1�@�/�-�A �,�����������!�����,�/���# 

 
�Ã���
�#���6���� �í�X�� �ª���-�A�/�=�� �������1�:���5�� �,�(�-�-�����-�!���5�� �5���%���!�(-�4���,�%���6�����/���8���-�!���5��
�*�,�����*�,���A�/�������*�(���(�
�;���%�1���*�,�(������ �� �%���,�/�� 2021��. 

�º���-�/�(�������,�����/���&���� �¿�,�(�������(�����/���#�= �º�#�&. �,�1�
. 
1 �¥���(�!���� 4553,9 
2 �§���&���,���1�% 3597,6 
3 �½�/���-���4���,�% 3178,7 
4 �Á�/������ 2536,1 
5 �¥���&�&�(�4���,�% 1755,9 
6 �¦���#���&�/�� 1724,6 
7 �Ç���,�%�-�/���&�����,�/ 1645,5 
8 �§�,�(�/���!�- 1216,9 
9 �¦���,�/���!�- 1200,9 
10 �Á�(�/���!�- 1153,8 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5���/�Y�s�/�� 
�¦�� �/���
�#���6���� �î���*�,�����-�/�����#���&�<�������&�&�<���� �(�
�� ���*�/���8�&�<�5�� �*�,�(���������5�� ���� �í�ì�� �,�������(�&���5��
�À�Ç�X���¦ �4�����,���#�� 2021���X���(�/�&�(�-���/���#�=�&�( �*�,�����<���1�:�����(���%���-�A�6�� �� �*�(�#�(�����&�� �,�������r
�(�&�(�� �(�
�;���%�< �*�,�(������ �*�,�(���(�#�����#�����-�&�������/�=�-�A �~���� �,�1�
�#�����(�%���>�!���������#���&�/���•. 
�»�����
�(�#���� ���<�,�������&�&�(�����-�(�!�,���:���&�������(�/�%���8���&�( �� �Á���&�!�/-�¿���/���,�
�1�,�������~-10%), 
�&�����%���&�������t �� �»�(���(�-���
���,�-�!�(�����(�
�#���-�/�� (-0,3%). �»�����
�(�#�=�9���A���*�(�����/�����&���A�������r
�&���%���!���� �(�/�%���8���&���� ���� �¿���,�%���� �~�=�ó�9�•�U�� �&�����%���&�=�9���A���t ���� �¦�(�,�(�&�����-�!�(���� �(�
�#���-�/�� 
(+2%). 
�Ã���
�#���6�����î�X���¤�*�/���8�&�<�����*�,�(���������������,�������(�&���5������2020-�î�ì�î�í����. 

�À�������(�& 

�½�
�;���%�����*�/���8�&�<�5���*�,�(�������U��
�¨�%�#�&�X���~�(�*�/�X���6���&�<�• �¿�,���,�(�-�/�U���9���~�����,�1�
�#�A�5�• 

�ª���r
�!���
�,�=��
�î�ì�î�ì���X 

�Ô�&�����,�=��
�î�ì�î�í���X 

�Ç�����,���#�=��
�î�ì�î�í���X 

�ª���!���
�,�=�l��
�»�(�A�
�,�=��

�î�ì���X 

�Ô�&�����,�=��
�î�í���X�l�ª���r

�!���
�,�=���î�ì���X 

�Ç�����,���#�=�l��
�Ô�&�����,�=��

�î�í�� 
�º�(�-�!���� 212,7 132,6 139,3 28% -38% 5% 
�Á���&�!�/-�¿���/���,�r
�
�1�,�� 94,2 57,5 51,7 23% -39% -10% 

�¶�,���-�&�(�����,�r
�-�!�������!�,���� 57,7 36,3 34,8 17% -37% -4% 

�¶�,���-�&�(�A�,�-�!������
�!�,���� 31,2 20,7 21,6 1% -33% 4% 

�Ã���/���,�-�/���& 25,4 18,5 18,3 -5% -27% -1% 
�À�(�-�/�(���-�!���A���(�
�r
�#���-�/�= 34,8 24,8 24,3 18% -29% -2% 

�»�(���(�-���
���,�r
�-�!���A���(�
�#���-�/�= 28,0 20,3 20,2 -11% -27% -0,3% 

�¦�(�,�(�&�����-�!���A��
�(�
�#���-�/�= 17,4 11,9 12,1 2% -31% 2% 

�¿���,�%�= 11,0 8,9 9,5 5% -19% 7% 
�Ã�@�%���&�= 10,0 7,4 7,8 0,3% -26% 6% 

�À���!�#���%�� 
�¶�,�1�*�&�����9������ �,���!�#���%�(�����/���#���� ���� �&�����
�(�#������ �,���!�#���%���,�1���%�<���� �/�(�,���(���<����
�&�����%���&�(�����&���A���#���!���,�-�/�����&�&�<�5���-�,�����-�/���������Á�º�°���~�Ã�¦�U���,�������(�U���*�,���-�-���U���&���,�1���&���A��
�,���!�#���%���•���*�,�����-�/�����#���&�<�������/���
�#���6���5���ï�������ð�X 
�Ã���
�#���6�����ï�X���¿�A�/�=���!�,�1�*�&�����9���5���,���!�#���%�(�����/���#�����������Á�º�°�������%���,�/�� 2021��. 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �¶�(�%�*���&���A�Ž �¶�(�#���8���-�/���(�����<�5�(���(�� 

1 �½�/���-���4���,�% 13 053 
2 Berlin-Chemie/Menarini 8 484 
3 Bayer 8 013 
4 Johnson & Johnson 7 916 
5 GSK Consumer Healthcare 7 561 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5��Mediascope  
�Ã���
�#���6�����ð�X���¿�A�/�=���������1�:���5���/�(�,���(���<�5���%���,�(�!�������Á�º�°�������%���,�/�� 20�î�í��. 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �Ã�(�,���(���(�����&�����%���&�(�����&�����Ž �¶�(�#���8���-�/���(�����<�5�(�r

���(�� 
1 �Ñ�����#���, 4 745 
2 �Ñ�,���(�4���,�(�& 2 786 
3 �¶�����(�6���# 2 739 
4 �¿���&�/���#�����& 2 643 
5 �»�1�,�(�4���& 2 619 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5��Mediascope 
�Ž���Ä�8���/�<�����#���-�=���/�(�#�=�!�(���*�,���*���,���/�<�U���4�����1�,���,�1�@�:�����������§�(�-�,�����-�/�,�����¸�Á�X  

100,4%
100,3%

100,6%
100,7%

100,8%
100,7%

100,0%
100,1%
100,2%
100,3%
100,4%
100,5%
100,6%
100,7%
100,8%
100,9%

�Ô�&�����,�= �Ç�����,���#�= �º���,�/

2020 2021

96,6%

102,0%

96,5%

93%
94%
95%
96%
97%
98%
99%

100%
101%
102%
103%

�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(����
�/�(�,���(���#�����~�%���,�/���î�ì�î�í���X���!��

�%���,�/�1���î�ì�î�ì���X�•

�À�����#�=�&���A�������,���
�(�/�&���A��
�*�#���/�����~�4�����,���#�=���î�ì�î�í���X���!��

�4�����,���#�@���î�ì�î�ì���X�•

�À�����#�=�&�<�����,���-�*�(�#���������%�<����
�����&�����&�<�������(�5�(���<�Ž


