
 
�º�¤�¶�À�½�Ñ�¶�½�»�½�º�°�Ë�«�Á�¶�°�«���¿�½�¶�¤�¯�¤�Ã�«�¸�° 
�°�&�4�#�A�6���A 
�¿�(�� �����&�&�<�%�� �À�(�-�-�/���/���U�� �����(�!�/�A�
�,�� 2021���X�� ���&�����!�-�� �*�(�/�,���
���/���#�=�-�!���5�� �6���& �*�(��
�-�,�����&���&���@���-���*�,�����<���1�:���%���%���-�A�6���% �-�(�-�/�������#��101,1%�U���!�������!���
�,�@���î�ì�î�ì���X���t 
106,5%. 
�°�&�����!�-���6���&���*�,�(�������(�����/���#�������*�,�(�%�<�9�#���&�&�<�5���/�(�����,�(�� �����(�!�/�A�
�,�� 2021��. �(�/�r
�&�(�-���/���#�=�&�(�� �*�,�����<���1�:�����(�� �%���-�A�6�� �
�<�#�� �,�������&��100,4%, �%���-�A�6���%�� �,���&�=�9�� �t 
99,0%. �¶�������!���
�,�@���î�ì�î�ì���X�����&�����!�-���-�(�-�/�������#��124,1%. 
�À���-�1�&�(�!���í�X���°�&�����!�-���*�(�/�,���
���/���#�=�-�!���5���6���&���~�!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1�• 

 

�Ä�,�(�����&�=���������&�����&���-���#���&���A 
�Á�,�����&���%���-�A�8�&���A���&���8���-�#���&�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/�����,���
�(�/�&���!�(�����(�,�����&�������6������
�����-���&�/�A�
�,�� 2021���X �
�<�#���� �,�����&�� 54687 �,�1�
�X��(750,27 ���(�#�#�X�•. �¿�(�� �-�,�����&���&���@���-��
�-���&�/�A�
�,���% 2020��. �(�&���� �-�(�-�/�������#�� 109,6%, �!�� �*�,�����<���1�:���%�1�� �*���,���(���1���t 
104,3%. �À�����#�=�&���A���&���8���-�#���&�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/���������-���&�/�A�
�,�� �î�ì�î�í���X���*�(���-�,�����r
�&���&���@���-���-���&�/�A�
�,���% 2020���X���
�<�#�����,�����&�� 102,0%, �!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1���t 
103,7%.  
�À�����#�=�&�<���� �,���-�*�(�#���������%�<���� �����&�����&�<���� ���(�5�(���<1�U�� �*�(�� �(�6���&�!���U�� �����A�&�����,��-�-���&�r
�/�A�
�,�� 2021 ���X���� �-�,�����&���&���� �-���A�&�����,���%-�-���&�/�A�
�,���% 2020���X �1�����#���8���#���-�= �&����
4,1% �~�,���-�X���î�•�X 
�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#�� 
�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#���������(�!�/�A�
�,�����î�ì�î�í�����X���-�(�-�/�������#���ï�ð�ò�î�U�ð���%�#�,�����,�1�
�r
�#�����U�� ���#���� �í�ì�ð�U�í�9�� �~���� �-�(�*�(�-�/�������%�<�5�� �6���&���5�•�� �!�� �-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%�1�� �*���,���(���1��
�*�,�����<���1�:�����(�� ���(�����U�������A�&�����,��-�(�!�/�A�
�,���� �î�ì�î�í�����X��- �ï�í�ò�ò�ï�U�ò���%�#�,���� �,�1�
�#�����U�����#����
107,9% �~�,���-�X���î�•�X 

�À���-�1�&�(�!���î�X �À�����#�=�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/���������(�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#���� 

 
*  �A�&�����,�=-�-���&�/�A�
�,�= 2021���X���!���A�&�����,�@-�-���&�/�A�
�,�@ 2020���X 

�¿�,�(�������(���-�/���(���*�,�(�%�<�9�#���&�&�(�����*�,�(���1�!�6���� 
�¿�(�� �����&�&�<�%�� �À�(�-�-�/���/���U�� ���&�����!�-�� �*�,�(�%�<�9�#���&�&�(���(�� �*�,�(�������(���-�/�����������(�!�/�A�
�,�� 
2021���X���*�(���-�,�����&���&���@���-���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%���*���,���(���(�%���*�,�����<���1�:�����(�����(�������-�(�r
�-�/�������#��107,1%, �����A�&�����,��- �(�!�/�A�
�,�� 2021 ���X���t 105,0% 
�¿�(�������&�&�<�%���À�(�-�-�/���/���U ���&�����!�-���*�,�(�������(���-�/�������#���!���,�-�/�����&�&�<�5���-�,�����-�/���������%���/���r
�,�����#�(���U���*�,���%���&�A���%�<�5�������%�������6���&�-�!���5���6���#�A�5�U���� �(�!�/�A�
�,�� 2021���X �*�(���-�,�����&���r
�&���@���-���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%���*���,���(���(�%��2020��. �
�<�#���,�������& 129,0%, �����A�&�����,��-�(�!�r
�/�A�
�,�� �!���A�&�����,�@-�(�!�/�A�
�,�@���î�ì�î�ì���X���t 119,1%. 
�¦�&�1�/�,���&�&�������*�,�(�������(���-�/���( 
�Ã�(�*-�í�ì���!�,�1�*�&�����9���5���(�/���8���-�/�����&�&�<�5���4���,�%�*�,�����*�,���A�/�����������-�(�(�/�����/�-�/������ 
�-�� ���5�� �(�
�;���%���%���� �*�,�(�������� ���(�� ���-���5�� �-�����%���&�/���5�� �,�<�&�!���� �*�(�� ���/�(�����%���(�!�/�A�
�,�A 
2021���X���*�,�����-�/�����#���&�������/���
�#���6�� 1. 

 
1 �¦���-���A�������-���*���,���5�(���(�%���À�(�-�-�/���/�����&�����(�
�&�(���#���&�&�1�@���%���/�(���(�#�(�����@���,���-�8���/�����,�����#�=�&�<�5���,���-�*�(�#���r
�������%�<�5�������&�����&�<�5�����(�5�(���(�����&���-���#���&���A�������&�&�<�����*�1�
�#���!�1�@�/�-�A �,�����������!�����,�/���# 

 
�Ã���
�#���6���� �í�X�� �ª���-�A�/�=�� �������1�:���5�� �,�(�-�-�����-�!���5�� �5���%���!�(-�4���,�%���6�����/���8���-�!���5��
�*�,�����*�,���A�/�������*�(���(�
�;���%�1���*�,�(������ �� �(�!�/�A�
�,�� 2021��. 

�º���-�/�(�������,�����/���&���� �¿�,�(�������(�����/���#�= �º�#�&. �,�1�
. 
1 �½�/���-���4���,�% 5246,5 
2 �¥���(�!���� 5084,4 
3 �Á�/������ 2685,6 
4 �Ç���,�%���-���&�/���� 2143,8 
5 �¦���#���&�/�� 1979,3 
6 �¥���&�&�(�4���,�% 1951,6 
7 �¿�,�(�%�(�%���� 1951,2 
8 �§�,�(�/���!�- 1895,9 
9 �À-�Ç���,�% 1842,9 
10 �Ç���,�%�-�/���&�����,�/ 1749,3 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5���/�Y�s�/�� 
�¦�� �/���
�#���6���� �î���*�,�����-�/�����#���&�<�������&�&�<���� �(�
�� ���*�/���8�&�<�5�� �*�,�(���������5�� ���� �í�ì�� �,�������(�&���5��
�À�Ç�X���¦ �-���&�/�A�
�,�� 2021���X���(�/�&�(�-���/���#�=�&�( �*�,�����<���1�:�����(���%���-�A�6�� �*�,���!�/���8���-�!�������(��
���-���5 �,�������(�&���5 �(�/�%���8���&���,�(�-�/���*�,�(���������~�����,�1�
�#�����(�%���>�!���������#���&�/���•. �»�����
�(�#���� 
���<�,�������&�&�<�%�� �(�&���
�<�# �� �Á���&�!�/-�¿���/���,�
�1�,���� (+61�9�•�U�� �&�����%���&�������t �����Ã�@�%���&�� 
(+8%). �°���/�(�#�=�!�(���#���9�=�������¶�,���-�&�(�����,�-�!�(�%���!�,���� �&���
�#�@�����#�(�-�=���-�&�������&���� �*�,�(�r
��������(-7%). 
�Ã���
�#���6�����î�X���¤�*�/���8�&�<�����*�,�(���������������,�������(�&���5������2021��. 

�À�������(�& 

�½�
�;���%�����*�/���8�&�<�5���*�,�(�������U��
�¨�%�#�&�X���~�(�*�/�X���6���&�<�• �¿�,���,�(�-�/�U���9���~�����,�1�
�#�A�5�• 

�°�@�#�=��
�î�ì�î�í���X 

�¤�����1�-�/��
�î�ì�î�í���X 

�Á���&�/�A�
�,�=��
�î�ì�î�í���X 

�°�@�#�=�l��
�°�@�&�=���î�í�� 

�¤�����1�-�/�l��
�°�@�#�=���î�í�� 

�Á���&�/�A�
�,�=�l��
�¤�����1�-�/���î�í�� 

�º�(�-�!���� 127,9 140,4 212,2 -22% 9% 50% 
�Á���&�!�/-�¿���/���,�r
�
�1�,�� 59,5 66,7 108,4 -20% 11% 61% 

�¶�,���-�&�(�����,�r
�-�!�������!�,���� 51,4 64,9 60,6 13% 26% -7% 

�¶�,���-�&�(�A�,�-�!������
�!�,���� 24,2 23,8 28,9 -4% -2% 20% 

�Ã���/���,�-�/���& 21,6 25,5 31,8 8% 17% 24% 
�À�(�-�/�(���-�!���A���(�
�r
�#���-�/�= 24,9 31,9 35,8 -2% 28% 11% 

�»�(���(�-���
���,�r
�-�!���A���(�
�#���-�/�= 25,5 23,0 31,2 -4% -10% 35% 

�¦�(�,�(�&�����-�!���A��
�(�
�#���-�/�= 13,7 16,9 20,9 -9% 23% 23% 

�¿���,�%�= 9,1 9,1 10,6 -2% -1% 16% 
�Ã�@�%���&�= 8,7 9,6 10,5 1% 10% 8% 

�À���!�#���%�� 
�¶�,�1�*�&�����9������ �,���!�#���%�(�����/���#���� ���� �&�����
�(�#������ �,���!�#���%���,�1���%�<���� �/�(�,���(���<����
�&�����%���&�(�����&���A���#���!���,�-�/�����&�&�<�5���-�,�����-�/���������Á�º�°���~�Ã�¦�U���,�������(�U���*�,���-�-���U���&���,�1���&���A��
�,���!�#���%���•���*�,�����-�/�����#���&�<�������/���
�#���6���5���ï�������ð�X 
�Ã���
�#���6���� �ï�X�� �¿�A�/�=�� �!�,�1�*�&�����9���5�� �,���!�#���%�(�����/���#������ ���� �Á�º�°�� �����(�!�/�A�
�,�� 
2021��. 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �¶�(�%�*���&���A�Ž �¶�(�#���8���-�/���(�����<�5�(���(�� 

1 �½�/���-���4���,�% 12 084 
2 Berlin-Chemie/Menarini 10 211 
3 �º���/���,�������º�������!�� 7 428 
4 GSK Consumer Healthcare 7 193 
5 Stada 6 704 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5��Mediascope  
�Ã���
�#���6�����ð�X���¿�A�/�=���������1�:���5���/�(�,���(���<�5���%���,�(�!�������Á�º�°�������(�!�/�A�
�,����20�î�í��. 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �Ã�(�,���(���(�����&�����%���&�(�����&�����Ž �¶�(�#���8���-�/���(�����<�5�(�r

���(�� 
1 �Ñ�,���(�4���,�(�& 3 047 
2 �¿���&�/���#�����& 2 617 
3 �À���&�����#���& 2 350 
4 �Ã���,���4�#���!�- 2 122 
5 �Ã���,���4�#�@ 2 099 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5��Mediascope 
�Ž���Ä�8���/�<�����#���-�=���/�(�#�=�!�(���*�,���*���,���/�<�U���4�����1�,���,�1�@�:�����������§�(�-�,�����-�/�,�����¸�Á�X  
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I �!�����,�/���# II �!�����,�/���# �°�@�#�= �¤�����1�-�/ �Á���&�/�A�
�,�= �½�!�/�A�
�,�=

2020 2021
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�½�
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�/�(�,���(���#�����~�(�!�/�A�
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�(�!�/�A�
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�À�����#�=�&���A�������,���
�(�/�&���A��
�*�#���/�����~�-���&�/�A�
�,�=���î�ì�î�í���X���!��

�-���&�/�A�
�,�@�î�ì�î�ì���X�•

�À�����#�=�&�<�����,���-�*�(�#���������%�<����
�����&�����&�<�������(�5�(���<�Ž


