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�¿�(�� �����&�&�<�%�� �À�(�-�-�/���/���U�� �������@�#�� 2020���X�� ���&�����!�-�� �*�(�/�,���
���/���#�=�-�!���5���6���& �*�(��
�-�,�����&���&���@���-���*�,�����<���1�:���%�� �%���-�A�6���% �-�(�-�/�������#��100,4%�U�� �!�� �����!���
�,�@��
�*�,�����<���1�:�����(�� ���(�������t 103,0%. �°�&�����!�-�� �6���&�� �*�,�(�������(�����/���#������ �*�,�(�%�<�9�r
�#���&�&�<�5���/�(�����,�(�� �~�&���� �/�(�����,�<�U�� �*�,�����&�����&���8���&�&�<���� ���#�A�� �,�����#�������6������ �&����
���&�1�/�,���&�&���%���,�<�&�!��) �������@�#�� 2020 ���(���� �
�<�#���,�������&��104,3%, �/�(���������!���!���%���r
�-�A�6���%���,���&�=�9�� �t 106,1%. �¶�������!���
�,�@���î�ì�í�õ���X�����&�����!�-���-�(�-�/�������#��99,1%. 
�À���-�1�&�(�!���í�X���°�&�����!�-���*�(�/�,���
���/���#�=�-�!���5���6���&���~�!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1�• 

 

�Ä�,�(�����&�=���������&�����&���-���#���&���A 
�Á�,�����&���%���-�A�8�&���A���&���8���-�#���&�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/�����,���
�(�/�&���!�(�����(�,�����&�������r
�6�������������@�&�� �î�ì�î�ì���X �
�<�#�����,�����&�� 52123 �,�1�
�X��(753,00 ���(�#�#�X�•. �¿�(���-�,�����&���&���@��
�-�����@�&���% 2019��. �(�&���� �-�(�-�/�������#�� 103,8%, �!�� �*�,�����<���1�:���%�1�� �*���,���(���1���t 
102,6%. �À�����#�=�&���A���&���8���-�#���&�&���A�������,���
�(�/�&���A�� �*�#���/���� �������@�&�� 2020���X�� �*�(��
�-�,�����&���&���@���-�����@�&���% 2019���X���
�<�#�����,�����&�� 100,6%, �!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���r
�(���1 �t 102,4%. �À�����#�=�&�<���� �,���-�*�(�#���������%�<���� �����&�����&�<���� ���(�5�(���<1�U�� �*�(��
�(�6���&�!���U������I �*�(�#�1���(������ �î�ì�î�ì�����X���*�(���-�,�����&���&���@���-��I �*�(�#�1���(�������% �î�ì�í�õ���X �-�&���r
�����#���-�=���&����3,7% �~�,���-�X���î�•�X 
�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#�� 
�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#�����������@�#�����î�ì�î�ì ���X���-�(�-�/�������#���î�ô�ð�ï�U�î���%�#�,�� �,�1�
�r
�#�����U�����#�����õ�ó�U�ð�9���~�����-�(�*�(�-�/�������%�<�5���6���&���5�•���!���1�,�(���&�@���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:�����(���*���r
�,���(�������*�,�����<���1�:�����(�����(�����U�������A�&�����,��-���@�#�����î�ì�î�ì�����X��- �í�ô�ì�î�ì�U�î���%�#�,�� �,�1�
�r
�#�����U�����#�����õ�ð�U�î�9 �~�,���-�X���î�•�X 
�À���-�1�&�(�!���î�X �À�����#�=�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/���������(�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#���� 

 
* I �*�(�#�1���(������ 2020���X���!��I �*�(�#�1���(�����@ 2019���X 

�¿�,�(�������(���-�/���(���*�,�(�%�<�9�#���&�&�(�����*�,�(���1�!�6���� 
�¿�(�� �����&�&�<�%�� �À�(�-�-�/���/���U�� ���&�����!�-�� �*�,�(�%�<�9�#���&�&�(���(�� �*�,�(�������(���-�/�������������@�#����
�î�ì�î�ì�� ���X�� �*�(�� �-�,�����&���&���@�� �-�� �-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%�� �*���,���(���(�%�� �*�,�����<���1�:�����(��
���(�������-�(�-�/�������#���õ2,0�9�U�������A�&�����,��-���@�#�� �î�ì�î�ì�����X���t 95,8% 
�¿�(�� �����&�&�<�%�� �À�(�-�-�/���/���U ���&�����!�-�� �*�,�(�������(���-�/������ �#���!���,�-�/�����&�&�<�5�� �-�,�����-�/���� ����
�%���/���,�����#�(���U�� �*�,���%���&�A���%�<�5�� ���� �%�������6���&�-�!���5�� �6���#�A�5�U�� �� ���@�#�� 2020���X �*�(��
�-�,�����&���&���@���-���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%���*���,���(���(�%��2019��. �
�<�#���,�������& 107,6%, �!��
���@�&�@ �î�ì�î�ì���X���t 85,1%. �¦ �A�&�����,��-���@�#�� �!���A�&�����,�@-���@�#�@ 201�õ���X  �t 116,3%.  
�¦�&�1�/�,���&�&�������*�,�(�������(���-�/���( 
�Ã�(�*-�í�ì���!�,�1�*�&�����9���5���(�/���8���-�/�����&�&�<�5���4���,�%�*�,�����*�,���A�/�����������-�(�(�/�����/�-�/������ 
�-�����5���(�
�;���%���%�����*�,�(�����������(�����-���5���-�����%���&�/���5���,�<�&�!�����*�(�����/�(�����%�����@�#�A 2020���X��
�*�,�����-�/�����#���&�������/���
�#���6�� 1. 

 
1 �¦���-���A�������-���*���,���5�(���(�%���À�(�-�-�/���/�����&�����(�
�&�(���#���&�&�1�@���%���/�(���(�#�(�����@���,���-�8���/�����,�����#�=�&�<�5���,���-�*�(�#���r
�������%�<�5�������&�����&�<�5�����(�5�(���(�����&���-���#���&���A�������&�&�<�����*�1�
�#���!�1�@�/�-�A �,�����������!�����,�/���# 

 
�Ã���
�#���6���� �í�X�� �ª���-�A�/�=�� �������1�:���5�� �,�(�-�-�����-�!���5�� �5���%���!�(-�4���,�%���6�����/���8���-�!���5��
�*�,�����*�,���A�/�������*�(���(�
�;���%�1���*�,�(������ �� ���@�#�� 2020��. 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �¿�,�(�������(�����/���#�= �º�#�&. �,�1�
. 

1 �¥���(�!���� 2541,3 
2 �½�/���-���4���,�% 2441,7 
3 �º���!�,�(�����& 2312,6 
4 �Á�/������ 1895,7 
5 �§���&���,���1�% 1449,8 
6 �Ç���,�%�-�/���&�����,�/ 1418,3 
7 �Ç���,�%���-���&�/���� 1033,1 
8 �¦���,�/���!�- 968,1 
9 �¤�!�,���5���& 915,3 
10 �Á���&�/���� 909,5 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5���/�Y�s�/�� 
�¦���/���
�#���6�����î���*�,�����-�/�����#���&�<�������&�&�<�����(�
�����*�/���8�&�<�5���*�,�(���������5�������í�ì���,�������(�r
�&���5���À�Ç�X���¦ ���@�#�� 2020���X���(�/�&�(�-���/���#�=�&�( �*�,�����<���1�:�����(���%���-�A�6�� �� �
�(�#�=�9���&�r
�-�/���� �,�������(�&�(�� �(�
�;���%�< �*�,�(������ �1�����#���8���#���-�= �~���� �,�1�
�#�����(�%�� �>�!���������r
�#���&�/���•. �»�����
�(�#���� ���<�-�(�!���A�������&���%���!�����(�/�%���8���&�� �� �¦�(�,�(�&�����-�!�(�����(�
�#���-�/�� 
(+19%), �&�����%���&�������t �����Ã���/���,�-�/���&����(+0,5%). �Á�&�������&���� �*�,�(���������&���
�#�@�����r
�#�(�-�= �����Ã�@�%���&�����~-5%). 
�Ã���
�#���6�����î�X���¤�*�/���8�&�<�����*�,�(���������������,�������(�&���5������2020��. 

�À�������(�& 

�½�
�;���%�����*�/���8�&�<�5���*�,�(�������U��
�¨�%�#�&�X���~�(�*�/�X���6���&�<�• �¿�,���,�(�-�/�U���9���~�����,�1�
�#�A�5�• 

�¤�*�,���#�=��
�î�ì�î�ì���X 

�º������
�î�ì�î�ì���X 

�°�@�&�=��
�î�ì�î�ì���X 

�¤�*�,���#�=�l��
�º���,�/���î�ì���X 

�º�����l���¤�*�r
�,���#�=���î�ì�� 

�°�@�&�=�l��
�º�������î�ì���X 

�º�(�-�!���� 158,2 119,2 131,2 -44% -27% 5% 
�Á���&�!�/-�¿���/���,�r
�
�1�,�� 64,6 52,4 60,1 -24% -22% 9% 

�¶�,���-�&�(�����,�r
�-�!�������!�,���� 28,6 25,7 31,2 -40% -13% 16% 

�¶�,���-�&�(�A�,�-�!������
�!�,���� 19,7 17,0 20,9 -33% -17% 18% 

�Ã���/���,�-�/���& 16,9 19,5 20,5 -36% 11% 0,5% 
�À�(�-�/�(���-�!���A���(�
�r
�#���-�/�= 22,3 18,2 20,4 -30% -21% 7% 

�»�(���(�-���
���,�r
�-�!���A���(�
�#���-�/�= 18,2 15,9 18,0 -25% -16% 8% 

�¦�(�,�(�&�����-�!���A��
�(�
�#���-�/�= 14,0 11,7 14,6 -30% -19% 19% 

�¿���,�%�= 5,1 6,0 7,3 -36% 15% 14% 
�Ã�@�%���&�= 6,6 5,8 5,8 -32% -15% -5% 

�À���!�#���%�� 
�¶�,�1�*�&�����9�������,���!�#���%�(�����/���#���� ���� �&�����
�(�#������ �,���!�#���%���,�1���%�<���� �/�(�,���(���<����
�&�����%���&�(�����&���A�� �#���!���,�-�/�����&�&�<�5�� �-�,�����-�/���� ���� �Á�º�°�� �~�Ã�¦�U�� �,�������(�U�� �*�,���-�-���U��
�&���,�1���&���A���,���!�#���%���•���*�,�����-�/�����#���&�<�������/���
�#���6���5���ï�������ð�X 
�Ã���
�#���6�����ï�X���¿�A�/�=���!�,�1�*�&�����9���5���,���!�#���%�(�����/���#�����������Á�º�°���������@�#�� 2020��. 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �¶�(�%�*���&���A�Ž �¶�(�#���8���-�/���(�����<�5�(���(�� 

1 Sandoz 6 561 
2 Sanofi 6 287 
3 Berlin-Chemie Menarini Group 4 520 
4 Johnson & Johnson 4 272 
5 Bayer 4 051 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5��Mediascope 
�Ã���
�#���6�����ð�X���¿�A�/�=���������1�:���5���/�(�,���(���<�5���%���,�(�!�������Á�º�°���������@�#�� 2020��. 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �Ã�(�,���(���(�����&�����%���&�(�����&�����Ž �¶�(�#���8���-�/���(�����<�5�(�r

���(�� 
1 �¥���&���(�6���& 2 134 
2 �¸���&���!�- 2 000 
3 �Ã�,�(�!�-�����������& 1 972 
4 �Ñ�,���1�- 1 963 
5 �»���!�(�,���/�/�� 1 934 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5��Mediascope 
�Ž���Ä�8���/�<�����#���-�=���/�(�#�=�!�(���*�,���*���,���/�<�U���4�����1�,���,�1�@�:�����������§�(�-�,�����-�/�,�����¸�Á�X  
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I �!�����,�/���# �¤�*�,���#�= �º���� �°�@�&�= �°�@�#�=

2019 2020
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�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(����
�/�(�,���(���#�����~���@�#�=���î�ì�î�ì���X���!��

���@�#�@���î�ì�í�õ���X�•

�À�����#�=�&���A�������,���
�(�/�&���A��
�*�#���/�����~���@�&�=���î�ì�î�ì���X���!�����@�&�@��

�î�ì�í�õ���X�•

�À�����#�=�&�<�����,���-�*�(�#���������%�<����
�����&�����&�<�������(�5�(���<�Ž


