
 
�º�¤�¶�À�½�Ñ�¶�½�»�½�º�°�Ë�«�Á�¶�°�«���¿�½�¶�¤�¯�¤�Ã�«�¸�° 
�°�&�4�#�A�6���A 
�¿�(�� �����&�&�<�%�� �À�(�-�-�/���/���U�� �������@�#�� 2019���X�� ���&�����!�-�� �*�(�/�,���
���/���#�=�-�!���5�� �6���& �*�(��
�-�,�����&���&���@���-�����@�&���% �-�(�-�/�������#��100,2%�U���! �����!���
�,�@���î�ì�í�ô���X���t 102,7%. �°�&�r
�����!�-���6���&���*�,�(�������(�����/���#�������*�,�(�%�<�9�#���&�&�<�5���/�(�����,�(�� �~�&�����/�(�����,�<�U���*�,�����r
�&�����&���8���&�&�<�������#�A���,�����#�������6�������&�������&�1�/�,���&�&���%���,�<�&�!��) �������@�#�� 2019 ���(���� 
�
�<�#���,�������&��97,3%, �/�(���������!���!���%���-�A�6���%���,���&�=�9�� �t 99,4%. �¶�������!���
�,�@���î�ì�í�ô���X��
���&�����!�-���-�(�-�/�������#��98,0%. 
�À���-�1�&�(�!���í�X���°�&�����!�-���*�(�/�,���
���/���#�=�-�!���5���6���&���~�!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1�• 

 

�Ä�,�(�����&�=���������&�����&���-���#���&���A 
�Á�,�����&���%���-�A�8�&���A���&���8���-�#���&�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/�����,���
�(�/�&���!�(�����(�,�����&�������r
�6�������������@�#�� 2019 ���X�U���*�(���(�6���&�!�� �À�(�-�-�/���/��, �
�<�#�����,�����&�� 45900 �,�1�
�X��(726,27 
���(�#�#�X�•�X�� �¿�(�� �-�,�����&���&���@�� �-�� �-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%�� �*���,���(���(�%�� �*�,�����<���1�:�����(��
���(�������(�&�����-�(�-�/�������#�� 108,2%, �!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1���t 93%. �À�����#�=�&���A��
�&���8���-�#���&�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/�����������@�#�� 2019���X���*�(�� �-�,�����&���&���@���-�����@�#���% 
2018���X���
�<�#�����,�����&�� 103,5%, �!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1 �t 92,8%. �À�����#�=�&�<����
�,���-�*�(�#���������%�<���� �����&�����&�<���� ���(�5�(���<1�U�� �*�(�� �(�6���&�!���U�� ���� �/ �*�(�#�1���(������ �î�ì�í�õ���X��
�-�&�������#���-�=�� �&����1,3% �*�(�� �-�,�����&���&���@�� �-�� �-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%�� �*���,���(���(�%��
�*�,�����<���1�:�����( ���(�������~�,���-�X���î�•�X 
�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#�� 
�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#�����������@�#�����î�ì�í�õ ���X���-�(�-�/�������#���î�ó�õ�î�U�õ���%�#�,�� �,�1�
�r
�#�����U�����#�����í�ì�í�U�ì�9���~�����-�(�*�(�-�/�������%�<�5���6���&���5�•���!���1�,�(���&�@���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:�����(��
�*���,���(�������*�,�����<���1�:�����(�����(�����U�������A�&�����,��-���@�#�����î�ì�í�õ ���X��- �í�ô�ð�ô�ì�U�ñ���%�#�,�� �,�1�
�r
�#�����U�����#�����í�ì�í�U�ò�9 �~�,���-�X���î�•�X 
�À���-�1�&�(�!���î�X �À�����#�=�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/���������(�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#����
�������@�#�� 2019���X 

 
* I �*�(�#�1���(������ �î�ì�í�õ���X���!��I �*�(�#�1���(�����@ �î�ì�í�ô���X 

�¿�,�(�������(���-�/���(���*�,�(�%�<�9�#���&�&�(�����*�,�(���1�!�6���� 
�¿�(�� �����&�&�<�%�� �À�(�-�-�/���/���U�� ���&�����!�-�� �*�,�(�%�<�9�#���&�&�(���(�� �*�,�(�������(���-�/�������������@�#����
2019 ���X�� �*�(�� �-�,�����&���&���@�� �-�� �-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%�� �*���,���(���(�%�� �*�,�����<���1�:�����(��
���(�������-�(�-�/�������#���í�ì�î�U�ô�9�U�������A�&�����,��-���@�#�����î�ì�í�õ ���X��- 102,6%. �¿�(�������&�&�<�%���À�(�-�r
�-�/���/���U ���&�����!�-�� �*�,�(�������(���-�/������ �#���!���,�-�/�����&�&�<�5�� �-�,�����-�/���� ���� �%���/���,�����#�(���U��
�*�,���%���&�A���%�<�5�������%�������6���&�-�!���5���6���#�A�5�U���������@�#�� 2019���X���*�(���-�,�����&���&���@���-���-�(�r
�(�/�����/�-�/���1�@�:���%���*���,���(���(�%��2018��. �
�<�#���,�������& 118,9%, �����A�&�����,��-���@�#�� �!��
�A�&�����,�@-���@�#�@ �î�ì�í�ô���X���t 117%.  
�¦�&�1�/�,���&�&�������*�,�(�������(���-�/���( 
�Ã�(�*-�í�ì���!�,�1�*�&�����9���5���(�/���8���-�/�����&�&�<�5���4���,�%�*�,�����*�,���A�/�����������-�(�(�/�����/�-�/������ 
�-�����5���(�
�;���%���%�����*�,�(�����������(�����-���5���-�����%���&�/���5���,�<�&�!�����*�(�����/�(�����%�����@�#�A 2019���X��
�*�,�����-�/�����#���&�������/���
�#���6�� 1. 

 
1 �¦���-���A�������-���*���,���5�(���(�%���À�(�-�-�/���/�����&�����(�
�&�(���#���&�&�1�@���%���/�(���(�#�(�����@���,���-�8���/�����,�����#�=�&�<�5���,���-�*�(�#���r
�������%�<�5�������&�����&�<�5�����(�5�(���(�����&���-���#���&���A�������&�&�<�����
�1���1�/���*�1�
�#���!�(�����/�=�-�A���,�����������!�����,�/���# 

�Ã���
�#���6���� �í�X�� �ª���-�A�/�=�� �������1�:���5�� �,�(�-�-�����-�!���5�� �5���%���!�(-�4���,�%���6�����/���8���-�!���5��
�*�,�����*�,���A�/�������*�(���(�
�;���%�1���*�,�(������ �� ���@�#�� 2019���X 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �¿�,�(�������(�����/���#�= �º�#�&. �,�1�
. 

1 �¥���(�!���� 2455,22 
2 �º���!�,�(�����& 1860,67 
3 �§���&���,���1�% 1676,71 
4 �½�/���-���4���,�% 1666,69 
5 �Ç���,�%���-���&�/���� 1366,14 
6 �Ç���,�%�-�/���&�����,�/ 1121,20 
7 �Á�/������ 933,66 
8 �¦���,�(�4���,�% 930,59 
9 �¤�!�,���5���&-�Ç���,�%�� 831,49 
10 �Á�(�/���!�- 751,36 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5���/�Y�s�/�� 
�¦���/���
�#���6�����î���*�,�����-�/�����#���&�<�������&�&�<�����(�
�����*�/���8�&�<�5���*�,�(���������5�������í�ì���,�������(�r
�&���5���À�Ç�X���¦ ���@�&�� 2019���X���(�/�&�(�-���/���#�=�&�( �*�,�����<���1�:�����(���%���-�A�6�� �*�,�(���(�#�����r
�#�(�-�=���-�&�������&�������*�,�(���������*�,���!�/���8���-�!�������(�����-���5 �,�������(�&���5 �~�����,�1�
�#�����(�%���>�!�r
���������#���&�/���•�X�� �»�����
�(�#������ ���<�,�������&�&�<�%�� �(�&�(�� �
�<�#�(���� �Ã���/���,�-�/���&�� (-9%), 
�&�����%���&�������t �����¿���,�%����(-0,3%). �¦���¶�,���-�&�(�����,�-�!�(�%�������¶�,���-�&�(�A�,�-�!�(�%���!�,���A�5��
�*�,�(�����������1�����#���8���#���-�=���&�����ñ�9�������ò�9���-�(�(�/�����/�-�/�����&�&�(�X  
�Ã���
�#���6�����î�X���¤�*�/���8�&�<�����*�,�(���������������,�������(�&���5������2019��. 

�À�������(�& 

�½�
�;���%�����*�/���8�&�<�5���*�,�(�������U��
�¨�%�#�&�X���~�(�*�/�X���6���&�<�• �¿�,���,�(�-�/�U���9���~�����,�1�
�#�A�5�• 

�¤�*�,���#�=��
�î�ì�í�õ���X 

�º������
�î�ì�í�õ��. 

�°�@�&�=��
�î�ì�í�õ���X 

�¤�*�,���#�=�l 
�º���,�/���í�õ���X 

�º�����l  
�¤�*�,���#�=��

�í�õ���X 

�°�@�&�=�l 
�º�������í�õ���X 

�º�(�-�!���� 180,9 155,5 146,7 0,2% -14% -7% 
�Á���&�!�/-�¿���/���,�r
�
�1�,�� 65,1 57,7 56,3 -13% -11% -3% 

�¶�,���-�&�(�����,�r
�-�!�������!�,���� 33,4 29,8 31,4 -4% -11% 5% 

�¶�,���-�&�(�A�,�-�!������
�!�,���� 29,7 26,3 28,0 -7% -11% 6% 

�Ã���/���,�-�/���& 19,9 16,6 15,3 -6% -16% -9% 
�À�(�-�/�(���-�!���A���(�
�r
�#���-�/�= 22,7 19,6 18,7 -2% -13% -6% 

�»�(���(�-���
���,�r
�-�!���A���(�
�#���-�/�= 22,1 20,3 18,7 -6% -8% -8% 

�¦�(�,�(�&�����-�!���A��
�(�
�#���-�/�= 12,8 11,4 10,9 -11% -10% -6% 

�¿���,�%�= 6,9 7,5 7,6 -13% 9% -0,3% 
�Ã�@�%���&�= 6,8 6,4 6,0 -4% -7% -6% 

�À���!�#���%�� 
�¶�,�1�*�&�����9������ �,���!�#���%�(�����/���#���� ���� �&�����
�(�#������ �,���!�#���%���,�1���%�<���� �/�(�,���(���<����
�&�����%���&�(�����&���A�� �#���!���,�-�/�����&�&�<�5�� �-�,�����-�/���� ���� �Á�º�°�� �~�Ã�¦�U�� �,�������(�U�� �*�,���-�-���U��
�&���,�1���&���A���,���!�#���%���•���*�,�����-�/�����#���&�<�������/���
�#���6���5���ï�������ð�X 
�Ã���
�#���6�����ï�X���¿�A�/�=���!�,�1�*�&�����9���5���,���!�#���%�(�����/���#�����������Á�º�°���������@�#�� 2019��. 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �¶�(�%�*���&���A�Ž �¶�(�#���8���-�/���(�����<�5�(�r

���(�� 
1 �½�/���-���4���,�% 12 798 
2 Sandoz 11 359 
3 Berlin-Chemie/Menarini 8 046 
4 Sanofi 6 925 
5 Johnson & Johnson 4 680 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5��Mediascope 
�Ã���
�#���6�����ð�X���¿�A�/�=���������1�:���5���/�(�,���(���<�5���%���,�(�!�������Á�º�°���������@�#����2019��. 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �Ã�(�,���(���(�����&�����%���&�(�����&�����Ž �¶�(�#���8���-�/���(�����<�5�(�r

���(�� 
1 �Ñ�!���(�����,���# 5 907 
2 �¸���(�/�(�&���í�ì�ì�ì 2 823 
3 �¿���&�/���#�����& 2 756 
4 �¯�(�����! 2 568 
5 �¸���&���!�- 2 530 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5��Mediascope 
�Ž���Ä�8���/�<�����#���-�=���/�(�#�=�!�(���*�,���*���,���/�<�U���4�����1�,���,�1�@�:�����������§�(�-�,�����-�/�,�����¸�Á�X  
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I �!�����,�/���# �¤�*�,���#�= �º���� �°�@�&�= �°�@�#�=

2018 2019
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�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(����
�/�(�,���(���#��

�À�����#�=�&���A�������,���
�(�/�&���A��
�*�#���/��

�À�����#�=�&�<�����,���-�*�(�#���������%�<����
�����&�����&�<�������(�5�(���<�Ž

�°�&�����!�-�<���~�!�����@�#�@���î�ì�í�ô���X�•


