
 
�º�¤�¶�À�½�Ñ�¶�½�»�½�º�°�Ë�«�Á�¶�°�«���¿�½�¶�¤�¯�¤�Ã�«�¸�° 
�°�&�4�#�A�6���A 
�¿�(�������&�&�<�%���À�(�-�-�/���/���U�������%���,�/�� 2019���X�����&�����!�-���*�(�/�,���
���/���#�=�-�!���5���6���& �*�(���-�,�����r
�&���&���@���-���4�����,���#���% �-�(�-�/�������#��100,3%�U���! �����!���
�,�@���î�ì�í�ô���X���t 101,8%.  
�°�&�����!�-���6���&���*�,�(�������(�����/���#�������*�,�(�%�<�9�#���&�&�<�5���/�(�����,�(�� �~�&�����/�(�����,�<�U���*�,�����&���r
���&���8���&�&�<�������#�A���,�����#�������6�������&�������&�1�/�,���&�&���%���,�<�&�!��) �����%���,�/�� 2019 ���(���� �
�<�#��
�,�������&��100,9%, �/�(���������!���!���%���-�A�6���%���,���&�=�9�� �t 100,1%. �¶�������!���
�,�@���î�ì�í�ô���X�����&�r
�����!�-���-�(�-�/�������#���õ�ô�U9%. 
�À���-�1�&�(�!���í�X���°�&�����!�-���*�(�/�,���
���/���#�=�-�!���5���6���&���~�!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1�• 

 

�Ä�,�(�����&�=���������&�����&���-���#���&���A 
�Á�,�����&���%���-�A�8�&���A���&���8���-�#���&�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/�����,���
�(�/�&���!�(�����(�,�����&�������6������
�����%���,�/�����î�ì�í�õ ���X�U���*�(���(�6���&�!�� �À�(�-�-�/���/���U���-�(�-�/�������#�����ð�ñ�ì�ì�ì���,�1�
�X��(690,82 ���(�#�#�X�•�� ����
�*�(���-�,�����&���&���@���-���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%���*���,���(���(�%���*�,�����<���1�:�����(�����(���������<�,�(�-�#����
�&�����ñ�U�î�9�U �!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1���t �&�����ð�U5%. �À�����#�=�&���A���&���8���-�#���&�&���A�������,���r
�
�(�/�&���A�� �*�#���/���� �����%���,�/�� 2019���X�� �*�(�� �-�,�����&���&���@�� �-���%���,�/�(�% 2018���X���
�<�#���� �,�����&�� 
100,0%, �!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1 �t 104,2%. �À�����#�=�&�<�����,���-�*�(�#���������%�<���������r
�&�����&�<�������(�5�(���<1�U���*�(���(�6���&�!���U�������/ �!�����,�/���#�����î�ì�í�õ���X���-�&�������#���-�=���&�����î�U�ï�9���*�(���-�,�����r
�&���&���@���-���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%���*���,���(���(�%���*�,�����<���1�:�����( ���(�������~�,���-�X���î�•�X 

�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#�� 
�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#���������%���,�/�����î�ì�í�õ ���X���-�(�-�/�������#���î�ò�ò�ô�U�ì���%�#�,��. �,�1�
�#�����U��
���#�����í�ì�í�U�ò�9���~�����-�(�*�(�-�/�������%�<�5���6���&���5�•���!���1�,�(���&�@���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:�����(���*���,���(������
�*�,�����<���1�:�����(�����(�����U�������/���!�����,�/���#�����î�ì�í�õ ���X - �ó�ò�í�ð�U�ó���%�#�,��. �,�1�
�#�����U�����#�����í�ì�í�U�ô�9 
�~�,���-�X���î�•�X 
�À���-�1�&�(�!���î�X �À�����#�=�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/���������(�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#����
�����%���,�/�� 2019���X 

 
* I �!�����,�/���#���î�ì�í�õ���X���!��I �!�����,�/���#�1���î�ì�í�ô���X 

�¿�,�(�������(���-�/���(���*�,�(�%�<�9�#���&�&�(�����*�,�(���1�!�6���� 
�¿�(�������&�&�<�%���À�(�-�-�/���/���U�����&�����!�-���*�,�(�%�<�9�#���&�&�(���(���*�,�(�������(���-�/�����������%���,�/�� 2019���X��
�*�(���-�,�����&���&���@���-���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%���*���,���(���(�%���*�,�����<���1�:�����(�����(�������-�(�-�/�������#��
101,2%, �����A�&�����,��-�%���,�/�� �î�ì�í�õ���X - 102,1%. 
�¿�(�������&�&�<�%���À�(�-�-�/���/���U ���&�����!�-���*�,�(�������(���-�/�������#���!���,�-�/�����&�&�<�5���-�,�����-�/���������%���/���r
�,�����#�(���U���*�,���%���&�A���%�<�5�������%�������6���&�-�!���5���6���#�A�5�U�������%���,�/�� 2019���X���*�(���-�,�����&���&���@��
�-���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%���*���,���(���(�%��2018��. �
�<�#���,�������& 110,8%, �����A�&�����,��-�%���,�/�� �!��
�A�&�����,�@-�%���,�/�1 �î�ì�í�ô���X���t 113,1%.  
�¦�&�1�/�,���&�&�������*�,�(�������(���-�/���( 
�Ã�(�*-�í�ì���!�,�1�*�&�����9���5���(�/���8���-�/�����&�&�<�5���4���,�%�*�,�����*�,���A�/�����������-�(�(�/�����/�-�/������ �-�����5��
�(�
�;���%���%�����*�,�(�����������(�����-���5���-�����%���&�/���5���,�<�&�!�����*�(�����/�(�����%���%���,�/�� 2019���X���*�,�����r
�-�/�����#���&�������/���
�#���6�� 1. 
 

                                                 
1 �¦���-���A�������-���*���,���5�(���(�%���À�(�-�-�/���/�����&�����(�
�&�(���#���&�&�1�@���%���/�(���(�#�(�����@���,���-�8���/�����,�����#�=�&�<�5���,���-�*�(�#���r
�������%�<�5�������&�����&�<�5�����(�5�(���(�����&���-���#���&���A�������&�&�<�����
�1���1�/���*�1�
�#���!�(�����/�=�-�A���,�����������!�����,�/���# 

 
�Ã���
�#���6���� �í�X�� �ª���-�A�/�=�� �������1�:���5���,�(�-�-�����-�!���5���5���%���!�(-�4���,�%���6�����/���8���-�!���5��
�*�,�����*�,���A�/�������*�(���(�
�;���%�1���*�,�(������ �� �%���,�/�� 2019���X 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �¿�,�(�������(�����/���#�= �º�#�&. �,�1�
. 

1 �½�/���-���4���,�% 2217,3 
2 �¥���(�!���� 1698,7 
3 �¦���#���&�/�� 1303,8 
4 �Ç���,�%�-�/���&�����,�/ 1148,7 
5 �Á�/������ 1034,5 
6 �Á�(�/���!�- 964,9 
7 �¤�!�,���5���&-�Ç���,�%�� 799,1 
8 �¦���,�(�4���,�% 740,4 
9 �¦���,�/���!�- 692,8 
10 Servier 675,1 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5���/�Y�s�/�� 
�¦�� �/���
�#���6���� �î���*�,�����-�/�����#���&�<�������&�&�<���� �(�
�� ���*�/���8�&�<�5�� �*�,�(���������5�� ���� �í�ì�� �,�������(�&���5��
�À�Ç�X���¦ �4�����,���#�� 2019���X�� �(�/�&�(�-���/���#�=�&�( �*�,�����<���1�:�����(�� �%���-�A�6�� �����
�(�#�=�9���&�-�/���� 
�,�������(�&�(�� �*�,�(�����������*�(���<�-���#���-�= �~�����,�1�
�#�����(�%���>�!���������#���&�/���•�X���»�����
�(�#���������<�,���r
�����&�&�<�����,�(�-�/���(�/�%���8���& �� �Á���&�!�/-�¿���/���,�
�1�,���� (+22%), �&�����%���&�������t �����¶�,���-�&�(�A�,�r
�-�!�(�%���!�,���� (+4%). �Á�&�������&���� �*�,�(���������&���
�#�@�����#�(�-�= �� �Ã�@�%���&�����~-3%), �»�(���(�-���r
�
���,�-�!�(�����(�
�#���-�/�� (-4%) �����¿���,�%�����~-6%).  
�Ã���
�#���6�����î�X���¤�*�/���8�&�<�����*�,�(���������������,�������(�&���5������2018-�î�ì�í�õ����. 

�À�������(�& 

�½�
�;���%�����*�/���8�&�<�5���*�,�(�������U��
�¨�%�#�&�X���~�(�*�/�X���6���&�<�• �¿�,���,�(�-�/�U���9���~�����,�1�
�#�A�5�• 

�ª���r
�!���
�,�=��
�î�ì�í�ô���X 

�Ô�&�����,�=��
�î�ì�í�õ���X 

�Ç�����,���#�=��
�î�ì�í�õ���X 

�ª���!���
�,�=�l 
�»�(�A�
�,�=��

�í�ô���X 

�Ô�&�����,�=�í�õ�l 
�ª���!���
�,�=��

�í�ô���X 

�Ç�����,���#�=�l 
�Ô�&�����,�=��

�í�õ���X 
�º�(�-�!���� 188,4 141,2 156,6 18% -25% 9% 
�Á���&�!�/-�¿���/���,�r
�
�1�,�� 63,6 52,9 65,9 12% -17% 22% 

�¶�,���-�&�(�����,�r
�-�!�������!�,���� 28,0 28,9 34,0 -4% 3% 15% 

�¶�,���-�&�(�A�,�-�!������
�!�,���� 27,8 26,9 28,6 14% -3% 4% 

�Ã���/���,�-�/���& 17,9 17,1 21,1 -0,3% -5% 21% 
�À�(�-�/�(���-�!���A���(�
�r
�#���-�/�= 21,6 20,5 24,2 11% -5% 16% 

�»�(���(�-���
���,�r
�-�!���A���(�
�#���-�/�= 20,8 19,9 19,5 9% -4% -4% 

�¦�(�,�(�&�����-�!���A��
�(�
�#���-�/�= 14,6 12,9 14,0 13% -11% 6% 

�¿���,�%�= 7,1 7,4 7,2 4% 4% -6% 
�Ã�@�%���&�= 6,4 6,7 6,6 14% 5% -3% 

�À���!�#���%�� 
�¶�,�1�*�&�����9������ �,���!�#���%�(�����/���#���� ���� �&�����
�(�#������ �,���!�#���%���,�1���%�<���� �/�(�,���(���<����
�&�����%���&�(�����&���A���#���!���,�-�/�����&�&�<�5���-�,�����-�/���������Á�º�°���~�Ã�¦�U���,�������(�U���*�,���-�-���U���&���,�1���&���A��
�,���!�#���%���•���*�,�����-�/�����#���&�<�������/���
�#���6���5���ï�������ð�X 
�Ã���
�#���6�����ï�X���¿�A�/�=���!�,�1�*�&�����9���5���,���!�#���%�(�����/���#�����������Á�º�°�������%���,�/�� 2019��. 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �¶�(�%�*���&���A�Ž �¶�(�#���8���-�/���(�����<�5�(�r

���(�� 
1 GSK Consumer Healthcare 14 883 
2 �½�/���-���4���,�% 13 232 
3 Sandoz 12 630 
4 Berlin-Chemie/Menarini 11 068 
5 Sanofi 9 156 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5��Mediascope 
�Ã���
�#���6�����ð�X���¿�A�/�=���������1�:���5���/�(�,���(���<�5���%���,�(�!�������Á�º�°�������%���,�/�� 2019��. 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �Ã�(�,���(���(�����&�����%���&�(�����&�����Ž �¶�(�#���8���-�/���(�����<�5�(�r

���(�� 
1 �Ñ�����#���, 6 309 
2 �Ã���,���4�#�@ 4 775 
3 �¸���&���!�- 3 970 
4 �¤�É�É 3 703 
5 �Ñ�!���(�����,���# 3 000 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5��Mediascope 
�Ž���Ä�8���/�<�����#���-�=���/�(�#�=�!�(���*�,���*���,���/�<�U���4�����1�,���,�1�@�:�����������§�(�-�,�����-�/�,�����¸�Á�X  
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�Ô�&�����,�= �Ç�����,���#�= �º���,�/

2018 2019
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�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(����
�/�(�,���(���#��

�À�����#�=�&���A�������,���
�(�/�&���A��
�*�#���/��

�À�����#�=�&�<�����,���-�*�(�#���������%�<����
�����&�����&�<�������(�5�(���<�Ž

�°�&�����!�-�<���~�!���%���,�/�1���î�ì�í�ô���X�•


