
 
�º�¤�¶�À�½�Ñ�¶�½�»�½�º�°�Ë�«�Á�¶�°�«���¿�½�¶�¤�¯�¤�Ã�«�¸�° 
�°�&�4�#�A�6���A 
�¿�(�������&�&�<�%���À�(�-�-�/���/���U�������4�����,���#�� 2019���X�����&�����!�-���*�(�/�,���
���/���#�=�-�!���5���6���& �*�(��
�-�,�����&���&���@���-���*�,�����<���1�:���%�� �%���-�A�6���%���-�(�-�/�������#��100,4%�U�� �! �����!���
�,�@��
�î�ì�í�ô���X���t 101,5%. 
�°�&�����!�-�� �6���&�� �*�,�(�������(�����/���#������ �*�,�(�%�<�9�#���&�&�<�5�� �/�(�����,�(�� �~�&�����/�(�����,�<�U��
�*�,�����&�����&���8���&�&�<���� ���#�A�� �,�����#�������6������ �&���� ���&�1�/�,���&�&���%�� �,�<�&�!��) �����4�����,���#�� 
2019 ���(���� �
�<�#���,�������&��100,1%, �/�(���������!���!���%���-�A�6���%���,���&�=�9�� - 98,0%. �¶�������r
�!���
�,�@���î�ì�í�ô���X�����&�����!�-���-�(�-�/�������#���õ�ô�U�í�9�X 
�À���-�1�&�(�!���í�X���°�&�����!�-���*�(�/�,���
���/���#�=�-�!���5���6���&���~�!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1�• 

 
�Ä�,�(�����&�=���������&�����&���-���#���&���A 
�Á�,�����&���%���-�A�8�&���A���&���8���-�#���&�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/�����,���
�(�/�&���!�(�����(�,�����&�������r
�6�����������4�����,���#�����î�ì�í9���X�U���*�(���(�6���&�!�� �À�(�-�-�/���/���U���-�(�-�/�������#�� 43030 �,�1�
�X (653,36 
���(�#�#�X�• - �>�/�( 101,8% �!���*�,�����<���1�:���%�1���%���-�A�6�1������106,0% - �! �4�����,���#�@��2018���X 
�À�����#�=�&���A���&���8���-�#���&�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/������ �4�����,���#����2019��. �*�(���-�,�����&���r
�&���@���- �4�����,���#���% 2018���X �
�<�#�����,�����&�� 100,7%, �!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1 �t 
101,4%. �¦�� �-���A������ �-�� �*���,���5�(���(�% �À�(�-�-�/���/�����&���� �(�
�&�(���#���&�&�1�@�� �%���/�(���(�#�(�r
�����@���,���-�8���/�����,�����#�=�&�<�5���,���-�*�(�#���������%�<�5�������&�����&�<�5�����(�5�(���(�����&���-���#���&���A��
�����&�&�<�����
�1���1�/���*�1�
�#���!�(�����/�=�-�A���,�����������!�����,�/���# �~�,���-. 2). 
�½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#�� 
�½�
�(�,�(�/�� �,�(���&���8�&�(���� �/�(�,���(���#�������� �4�����,���#���� �î�ì�í�õ���X�� �-�(�-�/�������#�� �î�ð�ð�ì�U�ð�� �%�#�,���X 
�,�1�
�#�����U�� ���#���� �í�ì�î�U�ì�9�� �~���� �-�(�*�(�-�/�������%�<�5�� �6���&���5�•�� �!�� �1�,�(���&�@�� �-�(�(�/�����/�-�/���1�@�r
�:�����(���*���,���(�������*�,�����<���1�:�����(�����(���� �����õ�ó�U�ò�9��- �!���*�,�����<���1�:���%�1���*���,���(���1�U������
�A�&�����,��-�4�����,���#�����î�ì�í�õ���X��- �ð�õ�î�õ�U�ó���%�#�,���X �,�1�
�#�����U�����#�����í�ì�í�U�ô�9�X �~�,���-�X���î�•�X 
�À���-�1�&�(�!���î�X �À�����#�=�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/���������(�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#����
�����4�����,���#�� 2019���X 

 

�¿�,�(�������(���-�/���(���*�,�(�%�<�9�#���&�&�(�����*�,�(���1�!�6���� 
�¿�(�������&�&�<�%���À�(�-�-�/���/���U�����&�����!�-���*�,�(�%�<�9�#���&�&�(���(���*�,�(�������(���-�/�����������4�����,���#�� 
2019���X���*�(���-�,�����&���&���@���-���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%���*���,���(���(�%���*�,�����<���1�:�����(�����(������
�-�(�-�/�������#���í�ì4,1%, �����A�&�����,��-�4�����,���#���î�ì�í�õ���X - 102,6%. 
�¿�(�� �����&�&�<�%�� �À�(�-�-�/���/���U ���&�����!�-�� �*�,�(�������(���-�/������ �#���!���,�-�/�����&�&�<�5�� �-�,�����-�/���� ����
�%���/���,�����#�(���U���*�,���%���&�A���%�<�5�������%�������6���&�-�!���5���6���#�A�5�U�������4�����,���#�� 2019���X���*�(��
�-�,�����&���&���@���-���-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���%���*���,���(���(�%��2018��. �
�<�#���,�������& 111,6%, ����
�A�&�����,��-�4�����,���#�����!���A�&�����,�@-�4�����,���#�@ �î�ì�í�ô���X���t 114,3%.  
�¦�&�1�/�,���&�&�������*�,�(�������(���-�/���( 
�Ã�(�*-�í�ì���!�,�1�*�&�����9���5���(�/���8���-�/�����&�&�<�5���4���,�%�*�,�����*�,���A�/���� �����-�(�(�/�����/�-�/������ 
�-�� ���5�� �(�
�;���%���%���� �*�,�(�������� ���(�� ���-���5�� �-�����%���&�/���5�� �,�<�&�!���� �*�(�� ���/�(�����%���4�����,���#�A 
2019���X���*�,�����-�/�����#���&�������/���
�#���6�� 1. 
 
 

 
�Ã���
�#���6���� �í�X�� �ª���-�A�/�=�� �������1�:���5���,�(�-�-�����-�!���5���5���%���!�(-�4���,�%���6�����/���8���-�!���5��
�*�,�����*�,���A�/�������*�(���(�
�;���%�1���*�,�(������ �� �4�����,���#�� 2018���X 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �¿�,�(�������(�����/���#�= �º�#�&. �,�1�
. 

1 �½�/���-���4���,�% 2242,2 
2 �¦���#���&�/�� 1297,3 
3 �¥���(�!���� 1238,8 
4 �Ç���,�%�-�/���&�����,�/ 1034,0 
5 �Á�/������ 1000,5 
6 �º���/���,�������º�������!�� 793,0 
7 �Á�(�/���!�- 779,8 
8 �¤�!�,���5���&-�Ç���,�%�� 724,4 
9 �¦���,�(�4���,�% 723,2 
10 �»�����,�%�������!���¿�#�@�- 703,6 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5���/�Y�s�/�� 
�¦���/���
�#���6�����î���*�,�����-�/�����#���&�<�������&�&�<�����(�
�����*�/���8�&�<�5���*�,�(���������5�������í�ì���,�������(�r
�&���5���À�Ç�X���¦ �A�&�����,�����î�ì�í�õ���X���(�/�&�(�-���/���#�=�&�( �*�,�����<���1�:�����(���%���-�A�6�� �����-���%�� �,���r
�����(�&���5 �*�,�(�����������-�&�������#���-�= �~�����,�1�
�#�����(�%���>�!���������#���&�/���•�X���»�����
�(�#���������<�,���r
�����&�&�<�% �(�&�(���
�<�#�( �� �º�(�-�!���� (-25%), �&�����%���&�������t �����¶�,���-�&�(�A�,�-�!�(�%���!�,���� 
(-3%). �À�(�-�/ �*�,�(���������&���
�#�@�����#�-�A �����¶�,���-�&�(�����,�-�!�(�% �!�,���� (+3%)�U�� �¿���,�%����
(+4%) �����Ã�@�%���&�� (+5%).  
�Ã���
�#���6�����î�X���¤�*�/���8�&�<�����*�,�(���������������,�������(�&���5������2018-�î�ì�í�õ����. 

�À�������(�& 

�½�
�;���%�����*�/���8�&�<�5���*�,�(�������U��
�¨�%�#�&�X���~�(�*�/�X���6���&�<�• �¿�,���,�(�-�/�U���9���~�����,�1�
�#�A�5�• 

�»�(�A�
�,�=��
�î�ì�í�ô���X 

�ª���!���
�,�=��
�î�ì�í�ô���X 

�Ô�&�����,�=��
�î�ì�í�õ���X 

�»�(�A�
�,�=�l 
�½�!�/�A�
�,�=��

�í�ô���X 

�ª���!���
�,�=�l 
�»�(�A�
�,�=��

�í�ô���X 

�Ô�&�����,�=�í�õ�l 
�ª���!���
�,�=��

�í�ô���X 
�º�(�-�!���� 162,7 188,4 141,2 -1% 18% -25% 
�Á���&�!�/-�¿���/���,�r
�
�1�,�� 57,7 63,6 52,9 1% 12% -17% 

�¶�,���-�&�(�����,�r
�-�!�������!�,���� 29,7 28,0 28,9 -6% -4% 3% 

�¶�,���-�&�(�A�,�-�!������
�!�,���� 24,7 27,8 26,9 -2% 14% -3% 

�Ã���/���,�-�/���& 18,3 17,9 17,1 3% -0,3% -5% 
�À�(�-�/�(���-�!���A���(�
�r
�#���-�/�= 19,8 21,6 20,5 -3% 11% -5% 

�»�(���(�-���
���,�r
�-�!���A���(�
�#���-�/�= 19,3 20,8 19,9 -5% 9% -4% 

�¦�(�,�(�&�����-�!���A��
�(�
�#���-�/�= 13,1 14,6 12,9 -2% 13% -11% 

�¿���,�%�= 7,0 7,1 7,4 2% 4% 4% 
�Ã�@�%���&�= 5,7 6,4 6,7 -8% 14% 5% 

�À���!�#���%�� 
�¶�,�1�*�&�����9�������,���!�#���%�(�����/���#���� ���� �&�����
�(�#������ �,���!�#���%���,�1���%�<���� �/�(�,���(���<����
�&�����%���&�(�����&���A�� �#���!���,�-�/�����&�&�<�5�� �-�,�����-�/���� ���� �Á�º�°�� �~�Ã�¦�U�� �,�������(�U�� �*�,���-�-���U��
�&���,�1���&���A���,���!�#���%���•���*�,�����-�/�����#���&�<�������/���
�#���6���5���ï�������ð�X 
�Ã���
�#���6���� �ï�X�� �¿�A�/�=�� �!�,�1�*�&�����9���5�� �,���!�#���%�(�����/���#������ ���� �Á�º�°�� �����4�����,���#����
2019��. 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �¶�(�%�*���&���A�Ž �¶�(�#���8���-�/���(�����<�5�(�r

���(�� 
1 �½�/���-���4���,�% 11 707 
2 Sandoz 10 308 
3 BERLIN-CHEMIE/MENARINI 10 259 
4 Sanofi 9 209 
5 GSK Consumer Healthcare 8 847 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5��Mediascope 
�Ã���
�#���6�����ð�X���¿�A�/�=���������1�:���5���/�(�,���(���<�5���%���,�(�!�������Á�º�°�������4�����,���#����2019��. 

�º���-�/�(������
�,�����/���&���� �Ã�(�,���(���(�����&�����%���&�(�����&�����Ž �¶�(�#���8���-�/���(�����<�5�(�r

���(�� 
1 �Ñ�����#���, 5 535 
2 �¸���&���!�- 3 943 
3 �¿�(�#���(�!�-�����(�&���� 3 662 
4 �º���,���%���-�/���& 2 997 
5 �Ã���&�/�1�% 2 567 

�°�-�/�(�8�&���!���t �À���%�������1�%���&�����(�-�&�(�����&�����������&�&�<�5��Mediascope 
�Ž���Ä�8���/�<�����#���-�=���/�(�#�=�!�(���*�,���*���,���/�<�U���4�����1�,���,�1�@�:�����������§�(�-�,�����-�/�,�����¸�Á�X  
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�À�����#�=�&���A�������,���
�(�/�&���A���*�#���/�� �½�
�(�,�(�/���,�(���&���8�&�(�����/�(�,���(���#��

�°�&�����!�-�<���~�!���4�����,���#�@���î�ì�í�ô���X�•


